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GESTION TEMPRANA

Es el proceso sistémico predictivo por el cual aprovechamos los recursos
humanos, técnicos, analogos y digitales para optimizar la puesta en marcha de
nuevos proyectos y anticiparse para prevenir situaciones indeseadas (ATEL).

Incluye la identificacidon, analisis, ponderacion y control de las variables, para
gue se puedan evitar desviaciones.

La gestion temprana se debe considerar desde |la concepcion del proyecto,
haciendo validaciones y comprobaciones antes de su instalacion vy/ ,
configuracion de la situacion de trabajo en proceso de intervencion y/o g W
cualquiera de sus componentes. —
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ERGONOMIA DE CONCEPCION

Es un proceso de construccion - accion, basado en el desarrollo de
reuniones de ideacion por parte de equipos de mejora en los que
participan expertos de la situacion de trabajo, produccion, calidad,
innovacion y desarrollo, especialistas en Ergonomia y SST (equipos
interdisciplinarios: Ingenierias, Disefo Industrial y de areas de la
salud), que buscan proponer, validar, ajustar y poner en marcha
proyectos con mejoras sostenibles.

Analiza variables para acotar, definir, perfilar y llegar a consensos
entre los equipos mejora de |la empresa y los desarrolladores,
fabricantes, proveedores y demas miembros involucrados;
especificando requisitos de concepcion y en fases posteriores,
validando en set de pruebas, maquetas y prototipos, mediante ,
simulaciones, que tras la aplicacion de grupos de enfoque 4
favorezcan ajustes y toma de decisiones para hacer una adecuada/,-
inversion.
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PARADIGMAS Y MODELO DE INTERVENCION 8

ERGONOMIA PARTICIPATIVA

Estrategia para incluir a colaboradores en la planificacion, anticipacion y/o control
de riesgos de situaciones de trabajo o sus componentes, aportando
conocimientos para co-crear soluciones que propendan por el cumplimiento de
objetivos deseables en materia de SST.

* No puede quedarse en una politica de SST, promovida por la OMS y la OIT.
Resulta estratégica al convertirse en un modelo de intervencion que genere
valor a todas las partes interesadas.

* La participacion es vista como la necesidad de incentivar y llevar a la practi
procesos activos y equitativos con el compromiso de colaboradores de t
nivel, ademas del equipos interdisciplinarios inteligentes que los acompaf
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PARADIGMAS, MODELO,
ENFOQUE Y TECNICAS DE
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Lo humano y lo técnico
en un mundo que se transforma
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PARADIGMAS

* La intervencion se estudia con los expertos en la situacion de
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 Abordaje sistémico de la situacion de trabajo y sus
componentes de manera tanto particular como global,;
adoptandolas en funcién de los individuos (antropocéntrico)

* Abordaje integral que promueve: bienestar, seguridad, salud
ME (a nivel intra y extra laboral), compatible con productividad
y calidad para que se fomente la calidad de vida en situaciones
de trabajo, sostenibilidad y rentabilidad.

trabajo — colaboradores, como protagonistas claves y se
gestiona en contexto propio a intervenir (piso, campo)
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Se favorece la transversalidad desde: - mno ) werico
-"K‘L, * Modelo de atencion basados en ciclo PHVA:

vitraw  Planear-Hacer-Verificar-Actuar, en pro de mejora continua.

ergonomia
SAS

* Abordaje en Prevencidon primaria, secundaria y terciaria de un
fendmeno relevante y creciente en el mundo: salud ME.

* Modelo de atencidn integral para l|a gestion del riesgo
biomecanico, la prevencion de DME y la gestion de la salud
musculo-esquelética. Evitar lo puntual, aislado o desligado.

* Interviene procesos e interacciones funcionales entre los
componentes de la situacion de trabajo: Individuo(s), objetos,
ocupacion, ambiente fisico y ambiente organizacionaly/
enmarcados en contexto social, econdmico, cultural e historico.,,
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Lo humano y lo técnico

ESTRATEGIA TRANSVERSAL - PARTICIPATIVA enun mundo gue se ransforma

T * A diferencia de la gestidn jerarquica, la gestion transversal y

T participativa fomenta la asociacion de diferentes profesiones,
VITRAL habilidades y recursos dentro de la empresa. La gestion
cragneme interfuncional es el uso y gestion de los recursos humanos,

materiales o financieros, pertenecientes a diferentes
componentes de la empresa, con el fin de llevar a cabo un
proyecto o una mision comun.

* Implica a las personas en la planificacion y control de aspectos
significativos de su trabajo, contribuyendo con su
conocimiento, experiencia y/o experticia para influir en los
procesos y sus resultados con el fin de aportar al

QdO‘o cumplimiento de objetivos deseables.

» Hablar el mismo lenguaje para dar mensajes coherentes a los ~
. - = o colaboradores desde diferentes areas, niveles y escenarios. >




MODELO DE INTERVENCION 859 ana

dela
Ocupacional

Lo humano y lo técnico

ESTRATEGIA TRANSVERSAL ks
ol h .
 Modelo donde se impulsa la innovaciéon y se unen todos
VITRAL los actores de la empresa en torno a la implementacion
e vdies de mejoras o nuevos proyectos.

* Se importan tecnologias y se realizan los adecuaciones
con base en caracteristicas particulares (Socio-
demograficas, antropométricas,

* Se comparten vy ajustan experiencias exitosas,
contextualizando y haciendo adaptaciones requeridas.
flexibilizando las mismas, tomando en cuenta todas las
variables de la situaciéon de trabajo. (Empresas
multinacionales o multi-regionales).
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CONCEPTO ERGOSEGURIDAD

* Es un enfoque en el que convergen la Ergonomia y la
Seguridad industrial.

* Integra la identificacion y evaluacion de riesgos vy
peligros.

* Plantea intervencion de condiciones susceptibles de
mejorar, asociadas al comportamiento humano con las
demdas componentes de la situacion de trabajo
promoviendo salud ME y prevencion de accidentes ME.

* Propone correcciones frente a desviaciones a partir de \/|TRAL
criterios ergondmicos y parametros de seguridad. ergonomia
SAS

* Integra soluciones para favorecer interacciones
funcionales y seguras, entre los colaboradores y demas
componentes del sistema o situacion de trabajo
(objetos, ocupacion, ambiente fisico y organizacional)
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Abordaje integral de los riesgos, desde Ila formacion vy
experiencia del equipo interdisciplinario de Vitral Ergonomia SAS:

Terapia Ocupacional, Ingenieria Mecanica, Disefno Industrial, Bioingenieria y
Fisioterapia, con especializaciones en Seguridad y Salud en el Trabajo y/o
Ergonomia; Medicina laboral, Medicina Preventiva y del trabajo.

 Habilidades para la observacion, evaluacion integral, analisis de
procesos con todas las variables y componentes susceptibles de
intervenir.

e Capacidad predictiva para identificar posibles desviaciones vy
oportunidades de mejora, haciendo propuestas / recomendaciones
viables e integrales.

Ergoseguridad

(P

(@

s viTRaL

VITRAL

ergonomia
SAS




ENFOQUE ERGOSEGURIDAD

Ergoseguridéd:

Recomendamos alternativas de mejora de
los diferentes componentes de los sistemas
de trabajo, que por su criticidad (Hot Spot)
puedan ser la causa de posible ATEL.
Realizamos el acompafiamiento necesario
para su implementacion y seguimiento.
Desarrollamos procesos de formaciéon a
partir del uso de herramientas tecnologicas
incrementando el alcance con
capacitaciones y entrenamientos virtuales a
personal administrativo y operativo.

0 VITRAL

Semana

dela
Ocupacional

Lo humano y lo técnico
en un mundo que se transforma

Experiencia para proponer
soluciones integrales que favorezcan
la seguridad y salud de los
colaboradores.

Enfocados en no dejar pasar por alto
la presencia de otros posibles
factores de riesgo y/o peligros a
identificar, analizando e
interviniendo conjuntamente con el
equipo de expertos, de acuerdo c
los hallazgos.
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TECNICAS Y METODOS PREDICTIVOS DE
OBSERVACION Y ANALISIS PARA

PREVENCION, SEGUIMIENTO Y CONTROL
DEL RIESGO



TECNICAS Y METODOS PREDICTIVOS, EVALUACION Y

ANALISIS PARA PREVENCION, SEGUIMIENTO Y

CONTROL DEL RIESGO

EVALUACIONES Y
PONDERACION

VITRAL

Evaluacion biomecanica

Evaluacion de
Ergoseguridad

Metologias de evaluacién
objetiva

Evaluacion de tipologias de
ECP y mobiliario Inventario
requerimientos

Nivel de criticidad
Ponderacion del riesgo a
partir de evaluacioén

ANALISIS Y
PROPUESTAS

Ergoalertas

Hallazgos y
analisis de la
situacion de trabajo

Identificacion y priorizacion
factores de riesgo asociados

Planteamiento propuestas
de mejora con metodologias
participativas de diseno

Disefio, redisefio y/o
adecuacion. Diagramas,
render, planos, Lay out

Semana
B

MEJORAS Y
COMPROBACIONES

Conformacion Equipos de
mejora

Reuniones de ideacidon y
comprobacion de
factibilidad

Set de pruebas,
Prototipos, Modelos

Grupos de enfoque
Evaluacion de importancia y
satisfaccion

7 a7 4

Ficha de mejoras con
implementacion exitosa



TECNICA - EVALUACION BIOMECANICA Semana
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Lo humano y lo técnico
en un mundo que se transforma

CARGUE, TRANSPORTE Y DESCARGUE
DE PIEZAS EN DOS PLANOS

POSTURA EN EL TRABAIO
DESCRIPCION DE INTERFACES CON COMPONENTES DE TRABAJO
SEGMENTOS CUELLOY MOVILIDAD DE CABEZA Y CUELLO
TRONCO MOVILIDAD DE TRONCO
MOVILIDAD DE HOMBRO
riendind MOVILIDAD DE CODO Y ANTEBRAZO
MIEMBROS SUPERIORES -
MOVILIDAD DE MUNECA Y DEDOS
SEGMENTOS DE POSICION DE PIERNAS
MIEMBROS INFERIORES pMOVILIDAD DE PIERNAS
HERRAMIENTAS Y EQUIPOS

OTRAS CONDICIONES DE AMBIENTE DE TRABAJO ASOCIADAS

REQUERIMIENTOS REPETITIVIDAD
BIOMECANICOS DE LA  MANIPULACION DE CARGAS

TAREA PLANO DE TRABAJO

DURACION DE LAS TAREAS EN EL TURNO DE TRABAJO
FACTORES ASOCIADOS

FRECUENCIA SEMANAL DE LA(S) TAREA(S)
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REGISTRO DE HALLAZGOS Y PROPUESTAS DE MEJORA g. W
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DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD ACTUAL CON
PROYECCION A NUEVA PLANTA

Hallazgos del carro de transporte de baterias (LGV)

Se identifica que el carro de transporte de baterias presenta
las siguientes caracteristicas:

= Cuenta con rodillos deslizantes (en buen estado)

® Cuenta con palanca de aseguramiento de baterias C AR RO TR AN S PO RTE

= Cuenta con ruedas giratorias proximales

= Mangos de sujecion del carro en forma recta, Y E M PUJ E BATE RIAS
dificultando el agarre a mano llena de la mano (en forma
cilindrica)

= Ausencia de sistema de empuje y traccion de baterias

Seguridad y Salud en el trabajo
SVE OM - Ergo seguridad

PROPUESTAS DE MEJORA:

1. Cambiar la forma del mango de agarre y sujecion del 2. Integrar un sistema de palancas para realizar el
carro de transporte, por una tipologia con agarre empuje de baterias, eliminando sobresfuerzos con
funcional (cilindrico) que permita agarre a mano llena, miembro inferior para desplazamiento y ubicacién de
mejorando la maniobrabilidad del carro durante el bateria en maquina.
transporte.

Seguridad y Salud en el trabajo
SVE OM - Ergoseguridad
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MESA DE ENSAMBLE e

DESPUES

E- PIEZA SALE DE INYECTORA
P1- ENSAMBLE PIEZAS

P2- EMPAQUE EN BOLSA

P3- SELLADO

S- EMPAQUE EN CAJA
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1. MESA DE ENSAMBLE

2. SURTIDOR
DE PIEZAS

S- EMPAQUE EN CAJA

P1- ENSAMBLE PIEZAS 1
P2- ENSAMBLE PIEZAS 2
P2- EMPAQUE EN BOLSA .
P3- SELLADO -
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PLANO, RENDER Y PROTOTIPO HERRAMIENTA DE CORTE DE SACOS - PICO DE LORO QUE Lo humano y lo técnico

HERRAMIENTA DE e
CORTE DE SACOS |

|

EMPAQUE MATERIAL

GRANULADO
PLANO - IMAGEN 3D - EMPAQUE MATERIAL GRANULADO
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ESTACION DE
EMPAQUE

CONDICIONES ACTUALES

LAY OUT ANTES

INYECTORA

Componente

MESA REBABA
INYECTORA

SECADORA DE
MESA REBABA CARRUSEL

MAQUINA

SECADORA DE EMPAQUE

CARRUSEL

MAQUINA
EMPAQUE

MESA DEPOSITO
PROVISIONAL

SVE OM - Ergoseguridad SVE OM - Ergoseguridad
26-04-22 CIr20 31-05-22 CIr20



TECNICA
SET DE PRUEBAS - RENDER DE COMPONENTES 28
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0 humano y lo técnico

PLANOS, PROTOTIPO Y FABRICACION
SET DE PRUEBAS ESTACION DE EMPAQUE

NUEVA MESA DE EMPAQUE IMPLEMENTADA

)




TECNICA — ERGOALERTA Y RENDER

Semana

dela
Ocupacional

Lo humano y lo técnico
en un mundo que se transforma

ERGOALERTA
Descripcion del proceso

- En el drea de Pulido los colaboradores
deben sacar la rotura que cae por debajo de
la maquina o la rotura que queda por
debajo de la rectificadora. En el espacio en
el que se encuentra la maquina
rectificadora se cuenta con una bandeja la
cual se llena con rotura y posteriormente
estas piezas se sacar con la ayuda de una
herramienta hechiza y una pala.

- Se eleva carga fisica por el plano de trabajo
al nivel del piso con obstaculos y area poco
holgada, frecuencia de la tarea elevada,
utilizando  herramientas  hechizas vy
realizando desplazamiento con la carga
hasta los contenedores.

yeguridad y Salud en el trabajo
WE BM - Ergoseguridad

BAG O N ES PA RA SACAR ROTU RA PROPUESTA DE INTERVENCION |

El disefio de bandejas en tren permite entrar por debajo de
la banda, llenarse con rotura y sacarla en dos vagones
facilmente, sorteando obstaculos.

Seguridad y Salud en el trabajo
SVE OM - Ergo seguridad 27-04-22
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GESTION DE RIESGO BIOMECANICO
FICHA PROPUESTA DE MEJORA CON IMPLEMENTACION EXITOSA

Redisefio del sistema de aseguramiento del volco del Buggy
Componente: Redisefo del sistema de liberacion y bloqueo '

DESCRIPCION DE PROPUESTA
REGISTROS DE HALLAZGOS:

Estandarizar los sistemas de
aseguramiento:

- PIN retractil que permita correrel

pasador para liberar el volco.

- Mangos de agame con formas

cilindricas que eliminen puntos de

presion a nivel digito-manual.
- Cambio de ubicacion del mango de
confrol de halado, empuje y cambios de

Diversidad de B G al o0 do Buggy.

X tipelogias de Buaays con sistemas de aseguramiento hechizos, algunos en mal B o2 B N

estado o con partes de componentes inseguros para su acconamiento. M'mm'zar la QOSIblhdad de

Las palancas de liberacion del Pin son fabrcadas en ldmina, cuya condicion de disefio favorece apalancamientos y liberar espacio para

agarres disfuncionales y crean en la mano puntos de presion al aplicar fuerza.
La liberacion del Pin del voled lo realiza el colaborador por un espacio reducido donde debe
ingresar su extremidad adoptando posturas por fuera de éngulos de confort de miembros

movimientos de manos.

supenores y con nesgo de apalancamiento.
DATOS DEL RESPONSABLE Y/O
Nivel de crificidad inicial Nivel de criticidad Evaluacion biomecanica PROVEEDOR DE MEJORA
e inicial ¥ . o i
3 Gestion de proyectos: Ingenieria y Tecnologia,

Critcidad post mejora Contrafistar xx

=]
RIESGOS IDENTIFICADOS: AGENTES DE RIESGO CONTROLADOS CON MEJORA:
Posturas forzadas de miembro superior y tronco, por fuera de angulos de Se favorece distribucion simétrica del peso corporal , moviiidad dentro de angulos de confort de las
confort extremidades superiores y tronco al liberar el Pin del volco.
Puntos de presion a nivel digito-manual al aplicar fuerza y hacer agarre del Se favorecen agarres funcionales al manipular el sistema de aseguramiento, eliminando puntos de presion en
sistema de aseguramiento del volco. mano y posibles atrapamientos y / pinzamientos a nivel digito-manual.
Agarre disfuncional a nivel digito-manual Mangos de agarre funcionales del Buggy que favorece mayor control en el halado, empuje y cambios de

Riesgo de atrapamiento de extremidad y pinzamiento en dedos direccion.




TECNICA FICHA PROMIE

GIRADOR DE PIEZAS

REGISTROS DEHALLAZGOS

Descripcion
Manipulacion manual entre dos colaboradores de 12 tazas
referencia Cascade, con pesos entre 65ks y 70kg que
fransportan desde la base del girador hasta la mesa de revision

Nivel de cnticidad inicial Nivel de criticidad
Criticidad alta — Ergoalerta Evaluacion biomecanica post mejora

DESCRIPCION DE PROPUESTA
Girador fipo media luna, semi mecanizado para asistir
la manipulacién de las piezas en la salida del pre-
secadero a cargo de un colaborador

RIESGOS IDENTIFICADOS:

Sobreesfuerzo por posturas y movimientos forzados de
columna vertebral al realizar manipulacién manual de cargas
por encima de VLP

Movimientos y posturas por fuera de angulos de confort de
fronco y miembros supenores

AGENTES DE RIESGO CONTROLADOS CON MEJORA:
Manipulacion de cargas asistida con girador, se elimina
manipulacion manual de carga por encima de VLP
Posturas y maniobras forzadas, pasa a interfaces con
objetos dentro de angulos de confort

[DATOS DEL RESPONSABLE Y/O)
PROVEEDOR DE MEJORA

Equipo de mejora, Ingenieria de
proyectos

Gerencia de Manufaciura

Semana

dela
Ocupacional

Lo humano y lo técnico
en un mundo que se transforma
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TECNICA EVALUACION OBIJETIVA - IBV
ANALISIS TIPOLOGIAS -TALLERES USABILIDAD Z

Lo humano y lo técnico
en un mundo que se transforma

« ACOMPANAMIENTO AMBIENTES COLABORATIVOS DE
TRABAJO - COWORKING
DISENOS PARTICIPATIVOS DE FACTORES PROTECTORES
DESDE LA VARIAVILIDAD DE LOS COMPONENTES DEL
SISTEMA A INTERVENIR

« ESTACIONES DE TRABAJO CON VDT
MODALIDAD HIBRIDA - TRABAJO EN CASA - TELETRABAIC

« ANALISIS DE TIPOLOGIAS: MOBILIARIO - IBV
ELEMENTOS DE CONFORT POSTURAL

TALLERES DE USABILIDAD Y
APROPIACION Y ADECUACION
ERGONOMICA




TECNICA

ANALISIS DE TIPOLOGIAS DEL MERCADO 2%&‘;1,}3@

Ocupacional

Lo humano y lo técnico
en un mundo que se transforma

MESA AJUSTABLE

ERGOALERTA

U Subtarea: Mantenimiento de bombas y motores
U Mejora: Dotacion de superficie movil con
mecanismos de ajustable
- Mesa inicial: Superficie fija en altura, con
obstaculos para MMII.
- Mesa regulable: Mesa con sistema de
graduacion de altura de la mesa de trabajo.

1 Condiciones favorecidas:

- Posturas y maniobras dentro de angulos de
confort por ajustabilidad del plano de trabajo.

- Disposicion de elementos dentro de angulos de
confort con holgura la MMII

- Ruedas para desplazamientos y cambios de
ubicacion de superficie con base en necesidades.

- Estabilizadores para evitar desplazamiento
durante su uso en tareas de mantenimiento.

- Accesibilidad por cualquiera de sus costados

Seguridad y salud en el trabajo
SVE Biomecfinico - Programa Ergoseguridad
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~ IMPACTOEN 4 0
AUSENTISMO IMPACTO EN
E INDICADORES ACCIDENTALIDAD
DE SALUD ME
\ J \ y
/" INDICEDE 4 . N\
: MEDICION DE LA
CORRECCION ,
DEL RIESGO GESTION
PREDICTIVA

REDUCCION DEL

NIVEL DE CORRECTIVA
\_ CRITICIDAD J \_ |




¢QUE HEMOS LOGRADO?

Semana

dela
”" Ocupacional

Lo humano y lo técnico

LaS inverSioneS pa ra en un mundo que se transforma
implementacion de Unificamos
nuevas tecnologia van criterios objetivos, Contamos con
acompanadas de estudios estableciendo argumentos cuantitativos
de factibilidad, aportando impacto a partir de y cualitativos acerca del
desde la Ergonomia de comparar niveles impacto, comparando
concepcidn de criticidad frente criticidad del riesgo:
a la exposicion al previa, post gestion o
Los equipos de mejora riesgo pre y post aplicando un enfoque
son protagonistas al intervencidn - ICR predictivo
co-crear alternativas
de mejoramiento Tanto en la
continuo, donde se S~ —— gestion temprana,
aporta desde como del riesgo
diferentes roles comprobaciones,
sets de pruebas
Que se encuentre P Y
- grupos de
valor a abordajes :
. enfoque validan
integrales de los ..
efectividad

rieseos
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Disefhamos espacios efimeros y experienciales

Estimulacion multi-sensorial

Lideres metodologias participativas de diseno
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Evento Bimodal 42° Congreso de Ergonomia, Higiene,

Virtual / Presencial

Ocupacional

Lo humano y lo técnico
en un mundo que se transforma

CORPORACION DE SALUD
OCUPACIONAL Y AMBIENTAL

Medicina y Seguridad Ocupacional.

Hotel Intercontinental Medellin - Colombia

2,3y 4 de noviembre de 2022

ERGONOMIA
PARTICIPATIVA,
MODELO DE ATENCION
PRESENTE Y FUTURO

Cesar A. Leon Rodriguez
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